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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล  
๑.1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  สวนท่ี ๔ เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ ๒๘๘ - ๓๒๖ กำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงาน
เทศบาล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข                
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานท่ีดี โดยเทศบาลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตร 
ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ            
ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากเทศบาลมีความ
ประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละเทศบาล กำหนดเปนหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจจะกระทำ
ไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) เทศบาลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) รวมกับเทศบาลตนสังกัด 
หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

๑.1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนท่ี ๔ เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ ๒๙๙ กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล มีระยะเวลา ๓ ป  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลทาขาม จึงไดจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕๖7 - ๒๕๖9) ข้ึนโดยสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ดังนี้ 

1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตางๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 



3) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
  4) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลทาขาม จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เทศบาลตำบลทาขาม ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน  
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลตำบลทาขาม อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค 
    1) เพ่ือใหเทศบาลตำบลทาขาม มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม เปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 
  2) เพ่ือใหเทศบาลตำบลทาขาม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลทาขาม มี
กรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 



  3) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
  4) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดาน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  5) เพ่ือใหเทศบาลตำบลทาขาม สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลตำบลทาขามมีขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรดังนี้  
 

1.3.1 การเตรียมการและวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  ๒) พิจารณาเหตุผลและความจำเปน ในการพัฒนาพนักงานของเทศบาล โดยศึกษาวิเคราะห
จากพนักงานเทศบาลในสังกัดวาตำแหนงใด และระดับใดสมควรไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานได
สำเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามท่ีเทศบาลกำหนดไว 
  ๓) กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงานเฉพาะของงาน
ในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวของบุคลากรเทศบาล และดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลทาขาม ไดกำหนด
ขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมีเนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม ของบุคลากร อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอการบริการประชาชนอยางแทจริง ดังนี้ 
  ๑. การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล วิธีการพัฒนาพนักงานของเทศบาล ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนง ระดับตำแหนง ในแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
  ๒. ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ตองไดรับการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตรอยางนอย ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสม และตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี 
ก.ท. กำหนด ดังนี้ 
     ๒.๑ ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรู ท่ี เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตางๆเปนตน 
     ๒.๒ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานชาง เปนตน 
     ๒.๓ ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
     ๒.๔ ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
     ๒.๕ ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน    
การปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 



 

1.3.2 การดำเนนิการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาตองการพัฒนา  
ผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาสามารถจัดกลุมเปาหมาย และ
เรื่องท่ีจำเปนตองไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาท่ีเหมาะสม เชน การใหความรูเพ่ิมเติม การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรม หรือ      
การสัมมนา  เปนตน 
  ๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีตองไดรับ
การพัฒนาไดหลายวิธี โดยอาจจัดทำเปนโครงการเพ่ือดำเนินการเอง หรือสงตัวบุคลากรเทศบาลเขารับการ
ฝกอบรมสัมมนากับหนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานราชการอ่ืนท่ีมีความรูความชำนาญเฉพาะดานเปน
ผูดำเนินการ รายละเอียดข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลทาขาม 

1.3.3 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  ๑) ดำเนินการจัดทำรูปเลมโดยการกำหนดหัวขอในการจัดทำตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลง
วันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๙๙  ใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี 
ก.ท . กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ป ตามรอบของแผน
อัตรากำลังของพนักงานเทศบาลนั้น ขอ ๓๐๑ แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อยางนอยตองประกอบดวย  
   ๑.๑ หลักการและเหตุผล  
   ๑.๒ เปาหมายการพัฒนา                                                                                                                                                           
   ๑.๓ หลักสูตรการพัฒนา  
   ๑.๔ วธิีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา   
   ๑.๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  
   ๑.๖ การติดตามและประเมินผล  

  ๒) เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามขอ ๒๙๙ แลวเสนอ ใหก.ท.จ. 
พิจารณาใหความเห็นชอบ เม่ือ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหเทศบาลประกาศใชบังคับเปนแผน       
การพัฒนาพนักงานเทศบาลตอไป (ขอ ๓๐๘ - ๓๑๐)  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลทาขาม 
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สวนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณืพัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลทาขาม 

  เพ่ื อ ให ท ราบว าภ ารกิจอำนาจหน า ท่ี ของเทศบาลตามพระราชบัญ ญั ติ เทศบาล                     
พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2542 และตามกฎหมายอ่ืน เทศบาลมีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความ
ตองการของประชาชนไดอยางไร เทศบาลควรจะกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร
ทองถ่ิน ท้ังนี้การวิเคราะหภารกิจดังกลาว อาจจะกำหนดแบงหัวขอใหตรงกับการลดภาพปญหา หรืออาจจะ
กำหนดแบงภารกิจใหม เชน อาจกำหนดภารกิจของเทศบาลเปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวกำหนดอยูใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

2.1.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 (1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16 (2) ก.      

           มาตรา 50 ท. มาตรา 51 (8) ท. 
 (2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) ก. 
 (3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ก. 
 (4) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) ก. 
 (5) การจัดใหมีการบำรุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7) ท. 
 (6) การผังเมือง (มาตรา 16 (25) ก. 

2.1.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 (1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) ก. 
 (2) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) ก. 
 (3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) ก. 
 (4) การปองกันและระงับโรคติดตอ (มาตรา 50 (4) ท. 
 (5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16     
     (12) ก. 
 (6) การสงเสริมการพัฒนาและสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ เยาวชนและผูพิการ       

(มาตรา 50 (7) ท. มาตรา 54 (4) ท. 
(7) การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา 50 (3) ท. มาตรา 16 (18) ก. 
(8) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13) ก. 
(9) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 51 (4) ท. มาตรา 54 (2) ท.     
(10) การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (21) ก. 
(11) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22) ก. มาตรา 51 (2) ท. 

 2.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย  
       มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้        
      (1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (มาตรา 50 (1) ท. 
      (2) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16 (1) ก. 
      (3) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 และ (17)) ก. 



       (4) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  (มาตรา 16 (27) ก.  
      (5) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 16 (29) ก. 
      (6) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือทาขาม และท่ีจอดรถ (มาตรา 51 (3) ท.   
           มาตรา 54 (1) ท. 
      (7) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัยโรงมหรสพ  
           และสาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16 (23) ก. 
      (8) การผังเมือง (มาตรา 16 (25) ก. 
      (9) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร  (มาตรา 16 (26) ก. 
      (10) การรักษาความสงบเรียบรอยการสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและ 
            รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

2.1.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจ 
            ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

      (1) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) ท.  
      (2) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) ก. 
      (3) การสงเสริมการทองเท่ียว (มาตรา 16 (8) ก. 7 
      (4) จัดใหมีการบำรุงและรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13) ก. 
      (5) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) ก. 
      (6) กิจการเทศพาณิชย (มาตรา 51 (9) ท. มาตรา 54 (12) ท. 

2.1.๕ ดานการบริการจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
         มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

       (1) การจัดการบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติ 
            และสิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24) ก. 
        (2) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกำจัดขยะ      
            มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 50 (3) ท. 

     (3) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27) ก. การกำจัดขยะมูลฝอย        
          สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา 16 (18) ก. 

                   2.1.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ                
            ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
        (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ     

    ทองถ่ิน (มาตรา 50 (80) ท. 
                         (2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16) ก. 

                  2.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
                        (1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16 (1) ก.  
                        (2) สงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

 16 (15) ก. 
      (3) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา   

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30) ก. 



     (4) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16) ก.) 
ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาลนั้น เม่ือพิจารณาถึงความตองการของ

ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลทาขาม รวมท้ังการวางแผนดำเนินงานโดยใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร
เทศบาล เชื่อวาภารกิจดังกลาวขางตนสามารถแกไขปญหาของเทศบาลตำบลทาขามได 

2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลทาขามจะดำเนินการ 
  นำภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองของเทศบาลตำบล 
ทาขาม เม่ือวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ไดแก 
  ภารกิจหลัก 
  (1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
  (2) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
  (3) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ 
  (4) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
  (5) การสาธารณูปโภค 
  (6) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 
  (7) การจัดการศึกษา 
  (8) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส 
  (9) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

(10) การจัดใหมีและการบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
  (11) การสงเสริมกีฬา 
  (12) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (13) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
  (14) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
  (15) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
  (16) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  (17) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
  (18) การใหมีและควบคุมการฆาสัตว 
  (19) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และอนามัยโรงมหรสพ  
                   และสาธารณสถานอ่ืนๆ 
  (20) การผังเมือง 
  (21) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
  (22) การควบคุมอาคาร 
  (23) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (24) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา   
                             ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

ภารกิจรอง 
(1) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน 
(2) การสงเสริมการทองเท่ียว 
(3) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 



(4) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
                และสิ่งแวดลอม 

(5) การควบคุมเลี้ยงสัตว 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลทาขาม ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุปความ

ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตำบลท่าข้าม ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอกท่ีมีผล

ต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป�นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ของเทศบาลตำบลท่าข้าม ดังนี้ 

1. จดุแข็ง (Strengths) 
1. มีบุคลากรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
2. บุคลากรมีความมุงม่ันตั้งใจในการทำงานใหสำเร็จ  
3. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 
4. บุคลากรพรอมท่ีจะรับการเปลี่ยนแปลง  
5. มีเครือขายดานบุคคลครอบคลุมทุกจังหวัด 
6. ผูบริหารเทศบาลใหความสำคัญกับการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองคกร 
7. ผูบริหารเทศบาลมีนโยบายดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ท้ังยังใหความสำคัญ/  
   ใหโอกาสในการพัฒนา 
8. มีแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
9. มีตัวชี้วัดในการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน 



10. มีเครื่องมือสำหรับใชในการประเมินบุคคลท่ีชัดเจน (สมรรถนะ) มีความยุตธิรรม    
      สามารถตรวจสอบได 
11. มีสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี (สถานท่ี,อุปกรณ) 
12. องคกรมีขนาดกะทัดรัด 
13. บุคลากรในองคกรอยูกันอยางพ่ีนอง เหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน 

 

 (2) จุดออน (Weaknesses) 
               1. บุคลากรทำงานเฉพาะดาน (ดานใดดานหนึ่ง) 

       2. มีการมอบหมายงานไมตรงกับความรูความสามารถ  
       3. บุคลากรเฉพาะดานไมเพียงพอ ไมไดสัดสวน เชน  
           บุคลากรดานการเงิน การคลัง : ปริมาณงาน        
           บุคลากรดานชาง : ปริมาณงาน                                    
           บุคลากรดานสาธารณสุข : ปริมาณงาน                            
           บุคลากรดานสวัสดิการ : ปริมาณงาน                                                           
           บุคลากรดานการศึกษา : ปริมาณงาน                              
       4. การกระจาย Workload  ไมสมดุล (คนใชงานงายก็ถูกมอบหมายงานบอย) 
       5. ไมมีนโยบายในการวางแผนงาน/ติดตามประเมินผลหลังการพัฒนา 
       6. ไมมีระบบการใหความดี - ความชอบในการพัฒนาตนเอง 
       7. ไมมีนโยบาย/ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีชัดเจนเหมือนกันท่ัวท้ังองคกร  

         8. การพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกสายงาน 
       9. การจัดโครงสรางหนาท่ีในหนวยงานไมเอ้ือตอการทำงาน 
       10. การสื่อสารลาชา ขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
       11. เครื่องมือไมเพียงพอ 

 

                    (3) โอกาส (Opportunities) 
                       1. การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนสิ่งท่ีเหมาะสมในสภาพ 
                               ปจจุบัน 

      2. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณบางสวนจากสวนกลาง (กรมสงเสริมการปกครอง   
                     ทองถ่ิน) เพ่ือใชในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการศึกษา (ครู และหรือพนัก 
                     งานจางดานการศึกษา)  

      3. การปฏิรูประบบราชการ ทำใหกรมไดพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
      4. มีสถาบันพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  

               5. องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถกำหนดกรอบอัตรากำลังไดเอง โดยเสนอ ก.ท.จ.  
                               จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ 

      6. อำนาจในการบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปน      
         อำนาจของนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
      7. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือใหมๆ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก  

                    การประเมินสมรรถนะ  
      10. มีแหลงสนับสนุนทางวิชาการ ไดแก สถาบันพัฒนา บุคลากร กรมสงเสริมการ 

                      ปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 
 



  (4) อุปสรรค (Threats) 
       1. ทองถ่ินมีการเติบโตท่ีรวดเร็วข้ึน 

     2. นโยบายดานเศรษฐกิจ และการเมืองท่ีเปลี่ยนแปลงบอย 
     3. ขอจำกัดของกฎระเบียบ 
     4. ประชาชนในเขตเทศบาลยังขาดความรูเรื่องการเมืองการปกครองทองถ่ินพอสมควร 
     5. จำนวนบุคลากรมีไมพียงพอตอปริมาณงานมีเพ่ิมมากข้ึน 
     6. การกำหนดกรอบอัตรากำลังโดยอยูในเง่ือนไขตามกรอบของกฎหมายฉบับเดิม  

                   (มาตรา 35 แหง พ.ร.บ. การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2542 ทำใหบุคลากร มีไม 
                   เพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 
2.5  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
                           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                                                                                                             
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองสาธารณสขุฯ กองคลัง กองการศึกษา กองชาง กองยุทธศาสตรฯ กองสวัสดิการสังคม รวม 

มีคนครอง 3 1 23 35 15 12 24 6 6 125 
วาง 0 0 3 5 4 6 4 2 2 26 
รวม 3 1 26 40 19 18 28 8 8 151 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทัว่ไป

ระดับตน) (1) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง

ระดับกลาง) (1) 

 

  

 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง
ระดับกลาง) (1) 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นกับริหารงานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม ระดับกลาง) (1) 
 

 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา

ระดับกลาง) (1) 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม ระดับตน) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ฝายปกครอง  
(ระดับตน) 

-งานการเจาหนาที ่
-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานทะเบียนราษฎร 
-งานนิติการ 
2.ฝายปองกันฯ 
 (ระดับตน) 

-งานปองกันและ
บรรเทาสาธภารณภัย 
-งานรักษาความสงบ 
 เรียบรอยและความ 
 มั่นคง 
 
   

 

1.ฝายบริหารงานคลัง 
(ระดับตน) 
 -งานการเงินและบัญชี 
 -งานพัสดุและทรัพยสิน 
 -งานบริหารงานทัว่ไป 
2.ฝายพัฒนารายได 
 (ระดับตน) 

 -งานพัฒนารายได 
 -งานผลประโยชน 
 -งานแผนที่ภาษีและ 
  ทะเบียนทรัพยสิน 
 

1.ฝายแบบแผนและ 
  กอสราง  
  (ระดับตน) 

-งานวิศวกรรม 
 -งานสถาปตยกรรม 
 -งานผังเมือง 
-งานบริหารงานทั่วไป 
2.ฝายการโยธา  
(ระดับตน) 
 -งานจัดสถานทีแ่ละ 
  การไฟฟาสาธารณะ 
-งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
 

 

1.ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
  (ระดับตน) 
  -งานสุขาภิบาลและอนามัย 
   ส่ิงแวดลอม 
  -งานวางแผนสาธารณสุข 
  -งานรักษาความสะอาด  
  -งานบริหารงานทั่วไป 
2.ฝายบริการสาธารณสุข  
   (ระดับตน) 
  -งานศูนยบริการสาธารณสุข 
  -งานเผยแพรและฝกอบรม 
  -งานสงเสริมสุขภาพ 
 -งานปองกันและควบคุม   
  โรคติดตอ 
  
  

 

1.ฝายบริหารการศึกษา 
(ระดับตน) 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานการศึกษาปฐมวัย 
-งานบริหารงานทั่วไป 
2.ฝายสงเสริมการศึกษา 
  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -งานสงเสริมศาสนา  
 ประเพณี และวัฒนธรรม 
-งานการศึกษานอกระบบ 
  และตามอัธยาศัย  
-งานสงเสริมกีฬาและ 
  นันทนาการ 
  

    

  

  

 

1.ฝายพัฒนาชุมชน 
(ระดับตน) 
 -งานพัฒนาชุมชน 
2.ฝายสังคมสงเคราะห 
  (ระดับตน) 

 -งานสังคมสงเคราะห 
 -งานบริหารงาน 
   ทัว่ไป 
 

   

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

(1)  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

(1)  

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับตน)  (1) 

 

1.ฝายแผนงานและ 
  งบประมาณ 
 (ระดับตน) 
 -งานวิเคราะห  
   นโยบายและแผน 
 -งานงบประมาณ 
 -งานบริหารงานทัว่ไป 
2.ฝายบริการและเผยแพร  
   วิชาการ 
 (ระดับตน) 
 -งานบริการและเผยแพร 
  วิชาการ 
 -งานประชาสัมพันธ 

 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  

(1)  
 

 

 

 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 



 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  

ฝายปกครอง 
หัวหนาฝายปกครอง 

(นกับริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
 

 
 
 

 
 
 
 

ฝายปองกันและรักษาความสงบ 
หัวหนาฝายปองกันและรักษา

ความสงบ 
  

 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                           

                                                                                                 โครงสรางสำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

              - นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. (1) 
             - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1) (วาง) 

 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1)        ลูกจางประจำ (2)  
 - นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. (1)        พนักงานจางตามภารกจิ 
 - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)         - พนักงานดับเพลิง (3) (วาง ๑) 
 - นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (1)      - พนักงานขับรถยนต (3) 
 - นิติกร ปก./ชก. (1)         พนักงานจางท่ัวไป 
- นิติกร ปก./ชก. (1) พนักงานจางตามภารกจิ         - พนักงานขับรถยนต (1) 
 - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1)        - พนักงานเทศกิจ (1) 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (2)        - คนงาน (1) 
 พนักงานจางท่ัวไป          
 - คนงาน (2)          

 

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - - ๓ 5 ๒ 2 ๙ 5 26 

 
 
 

 

- งานการเจาหนาท่ี 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานนิติการ  
  

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรยีบรอยและความ

 



 

ผูอำนวยการกองคลัง  
(นกับริหารงานการคลัง ระดับกลาง)  

   
 

  
   

   

ฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

   
 

  
   

   

ฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

   
 

  
   

   

 

                                                                                                       โครงสรางกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
                                    - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (2) (วาง 1)          - นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. (1) (วาง) 
                                    - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)                        - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) (วาง) 
                                      - เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)         พนักงานจางตามภารกจิ 
      - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)                         - ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได (1) 
   ลูกจางประจำ (1)                                             - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
   พนักงานจางตามภารกจิ                                                       - พนักงานขับรถยนต (1)          
   - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (2)              
  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
   - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
   พนักงานจางท่ัวไป 
   - พนักงานขับรถยนต (1)         

 

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - 1 2 4 ๓ 1 7 1 ๑9 

 
 
 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
  

- งานพัฒนารายได 
- งานผลประโยชน 
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน

 
   



 

ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง)  

   
 

  
   

   

ฝายแบบแผนและกอสราง 
(นกับริหารงานชาง ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

ฝายโยธา 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

 
                                                                                                       โครงสรางกองชาง 

 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
             
    

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (๑) (วาง)             
- นายชางโยธา ปง./ชง. (2)                          - นายชางโยธา ปง./ชง. (1)  

   - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑)           - นายชางไฟฟา ปง./ชง. (๑) 
   ลูกจางประจำ (1)                        - เจาพนักงานสวนสาธารณะ ปง./ชง. (๑) (วาง) 
   พนักงานจางตามภารกจิ           ลูกจางประจำ (1) 
   - ผูชวยนายชางโยธา (1)           พนักงานจางตามภารกิจ          
              - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)                                - ผูชวยนายชางโยธา (1)      
              - พนักงานขับรถยนต (๒)                                    - ผูชวยนายชางไฟฟา (๒)     
       พนักงานจางท่ัวไป 
   - คนงาน (๙) 
         

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - ๑ ๒ 1 6 ๒ ๗ ๙ ๒8 

 
 
 

- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปตยกรรม 
- งานผังเมือง 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
  

- งานจัดสถานท่ีและการไฟฟา
สาธารณะ 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
   



 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นกับริหารงานงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 

   
 

  
   

   

ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นกับริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

ฝายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

 
                                                                                         โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
             
   

- นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (2)        - พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. (๑) 
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑)       - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1)                
ลูกจางประจำ (2)               ลกูจางประจำ (2)       
พนักงานจางตามภารกจิ            พนักงานจางตามภารกจิ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)       - พนักงานขับรถยนต (1) 

   พนักงานจางท่ัวไป         พนักงานจางท่ัวไป       
   - พนักงานขับรถยนต (1)        - พนักงานขับรถยนต (2)                 
   - คนงานประจำรถขยะ (๑๕)                        
   - คนงาน (๗)                  
   - ภารโรง (๑)     
                   

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกจิ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - ๑ ๒ 4 1 ๔ ๒ ๒๖ ๔๐ 

 
 
 
 

- งานสุขาภิบาลและอนามยั
สิ่งแวดลอม 
- งานวางแผนสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
  
  

- งานศูนยบริการสาธารณสุข 
- งานเผยแพรและฝกอบรม 
- งานสงเสรมิสุขภาพ 
- งานปองกันและควบคม

 



 

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

   
 

  
   

   

ฝายแผนงานและงบประมาณ 
(นกับริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  (วาง) 

   
 

  
   

   

ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  

   
 

  
   

   

 
                                                                                         โครงสรางกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
           
   - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. (๑ (วาง)          - นักประชาสัมพันธ ปก./ชก. (๑) 
   - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑)           พนักงานจางท่ัวไป 
   พนักงานจางตามภารกจิ            - พนักงานขับรถยนต (๑) 
   - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (๑) 
               

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - - ๓ 2 ๑ - ๑ ๑ 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
  

- งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
- งานประชาสัมพันธ 
   



 

ผูอำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 

   
 

  
   

   

ฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)   

   
 

  
   

   

ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

 
                                                                                                   โครงสรางกองการศึกษา 

 
 
 
 
       
 
  
 
 
 
 
            
 - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (๑)                          - นักสันทนาการ ปก./ชก. (1) (วาง)                             
 - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑)                    พนักงานจางตามภารกจิ 
     - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเดก็เล็ก (3) (วาง 3)                         - ผูชวยสันทนาการ (๑)                                                           
               - ครู (๔) (วาง ๑)              
 พนักงานจางตามภารกจิ                                       
 - ผูชวยนักวิชาการศึกษา (๑)             
     - ผูชวยครูผูชวย (๒)          
     - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)          
              

 
 

 ระดับ 

บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

 
ครู 
 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - ๑ ๒ 2 7 1 - ๕ - 18 

 
 
 
 
 
 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
  

- งานสงเสริมศาสนา ประเพณี ศลิปะ  
  และวัฒนธรรม 
- งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
  
 



 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นกับริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

   
 

  
   

   

ฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารสวัสดิการสังคม ระดับตน) (วาง) 

   
 

  
   

   

ฝายสังคมสงเคราะห 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)  

   
 

  
   

   

 
                                                                                                  โครงสรางกองสวัสดิการสงัคม 

 
 
 
 
       
 
    
 
 
 
                                    - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑) 
   พนักงานจางตามภารกจิ            - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑)         
   - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑)            พนักงานจางตามภารกิจ 
                                      - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (๒)     
  
 

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - - ๓ ๑ ๑ - ๓ - ๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

- งานพัฒนาชุมชน 
  

- งานสังคมสงเคราะห 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
   



 

 
                                                                                              โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 
 

 
       
 
      - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (๑) 
 
  

ระดับ 
บริหาร
ทองถิ่น 
(สูง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถิ่น 
(ตน) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(สูง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(กลาง) 

อำนวยการ
ทองถิ่น 
(ตน) 

วิชาการ 
(ปก./
ชก.) 

ทั่วไป 
(ปง./
ชง.) 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ทั่วไป 
รวม 

จำนวน - - - - - - ๑ - - - - ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 



๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปน

เครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยใหเทศบาลตำบลทาขาม  
วิเคราะหอัตรากำลังของท้ังกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงาน 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาลตำบลทาขาม  โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ป (ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙)  

 

สวนราชการ กรอบอัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

กำลังเดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 
  

1 
  

1 
  

1 
  

 - 
  

 - 
  

 - 
  

  

  

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 
  

1 
  

1 
  

1 
  

 - 
  

 - 
  

 - 
  

 
  

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 
  

1 
  

1 
  

1 
  

 - 
  

 - 
  

 - 
   

สำนักปลัดเทศบาล (01)                 

พนักงานเทศบาล                 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 
หัวหนาฝายปองกันและรักษาความสงบ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  1  1 1   1  -  -  -   

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  -  -   

นักจัดการงานทัว่ไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  -  -   

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -  
นักปองกนัและบร0รเทาสาธารณภัย (ปก./
ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

ลูกจางประจำ                 

พนักงานขับดับเพลิง 1 1 1 1  -  -1  - วางใหยุบ  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3 - - -   



สวนราชการ กรอบอัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

กำลังเดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  - -  -  

คนงาน 3 3 3 3 - - -  

พนักงานเทศกิจ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง 04         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - - วาง (1) 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเกบ็รายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

ลูกจางประจำ         

นักการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

กองชาง 05         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายโยธา 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

 



สวนราชการ กรอบอัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

กำลังเดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง 05 (ตอ)         

พนักงานเทศบาล         

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 3 3 3 3 - - -  

เจาพนักงานสวนสาธารณะ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

นายชางไฟฟา (ปง./ชง.๑ 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         

คนสวน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยชางทุกประเภท 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 9 9 9 9 - - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 06         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข 
(นักบริการสาธารณสุข ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  

พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         

คนงานประจำรถขยะ 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1     

         

 



สวนราชการ กรอบอัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

กำลังเดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 06 (ตอ)         

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงานประจำรถขยะ 15 15 15 15  - -  -  

คนงาน 7 7 7 7 - - -  

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 07         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองยทุธศาสตรและงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 
หัวหนาฝายบริการและเผยแพรวิชาการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

นักประชาสัมพันธ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาบและแผน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา 08         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักสันทนาการ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 



สวนราชการ กรอบอัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

กำลังเดมิ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา 08 (ตอ)         

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยครูผูชวย 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานครูเทศบาล                 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล
ทาขามบานทาขาม - 1 1 1  +1 -  - กำหนดเพิ่ม 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล
ทาขามวัดบางแสม - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล
ทาขามคลองพานทอง - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ครู 4 4 4 4 - - -  

กองสวัสดิการสังคม 11         

พนักงานเทศบาล         
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 
หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 
หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - - 

หนวยตรวจสอบภายใน         

พนักงานเทศบาล         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 146 151 150 150 +5 -1 -  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน

สังกัดเทศบาลตำบลทาขาม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 4 25 11 - 40 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจางประจำ 8 - - 1 - - 9 
พนักงานจาง 40 3 19 10 - - 72 

รวม 48 3 23 39 11 - 124 
คิดเปนรอยละ 38.71 2.42 18.55 31.45 8.87 - 100.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาล

ตำบลทาขาม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  โดยมีสัดสวนในการพัฒนาท่ีเหมาะสมการคำนึงถึงหลักความ
อาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังนี้                          

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

4) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

5) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักประชาสัมพันธ 
10) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑1) พยาบาลวิชาชีพ 
12) นักวิชาการสุขาภิบาล 
13) วิศวกรรมโยธา 
๑4) นักพัฒนาชุมชน 
15) นักวิชาการศึกษา 
16) นักสันทนาการ 
๑7) นักปองกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
4) เจาพนักงานสวนธารณะ 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางไฟฟา 
7) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตาม
ประเภทตำแหนงท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัย ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในเทศบาลตำบล
ทาขาม โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และกำหนดให
เปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยาง
ตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 3 3 57.66 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - 3 6 2 1 12 47.91 
วิชาการ - 1 4 3 3 - 2 1 14 38.57 
ท่ัวไป - 2 1 3 4 - - 1 11 38.63 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - 1 - 1 3 47.33 

ลูกจาง - - - - 1 3 1 5 9 53.11 
พนักงานจาง 1 3 5 11 11 8 16 17 72 45.66 

รวม 1 6 10 18 21 18 21 29 124 46.98 
คิดเปนรอยละ 0.80 4.84 8.06 14.52 16.94 14.52 16.94 23.38 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป              
ของเทศบาลตำบลทาขาม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนา 
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ดังนี้ 

 

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน 1 - 1 2 
2 นักบริหารงานการคลัง 1 - - 1 
3 นักทรัพยากรบุคคล - - 1 1 
4 คร ู - - 1 1 

 รวม 2 - 3 5 
 
 
 

 
 
 



สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบล 

ทาขาม ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
เทศบาลตำบลทาขาม ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล               

ทาขาม ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลทาขาม  151 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให
ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในเทศบาลตำบลทาขาม ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลทาขาม กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน
ของเทศบาลตำบลทาขาม ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
พระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัย 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เทศบาลตำบลทาขาม กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝ�กอบรม เป�นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝ�กฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 

แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหมๆ สรางความพรอมใหแก ท้ั งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช



ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ท่ี ช วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให มีป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 



หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบั ติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลทาขาม  กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม 

ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 



๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
เทศบาลตำบลทาขาม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ เทศบาลตำบลทาขาม 
มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 



                      

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลทาขาม ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใชขอมูล

บุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายสาโรช  ทัพม ี ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

1 ป 6 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับสูง รุนที่ 4 
- - -  

๒ นายสรวุฒิ  วัชรีนันท รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 

กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 1 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง รุนที่ 6 
- - -  

3 นางสาวธัญสุตา  เทพพิทักษ รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

10 ป 2 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น รุนที่  66 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          

3 นางสาวสุพรรณี  เทียมบุญชู หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

8 ป 5 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 

รุนที่ 60/1  

- - -  

4 นางสาวอรุณ  ประสาน หัวหนาฝายปองกันและรักษา

ความสงบ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐศาสตรบัณฑิต 10 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 

รุนที่ 103 

- - -  



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

5 นางเบญจมาศ  นาคถาวร นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 

4 ป 3 เดือน หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 

รุนที่ 26 

- - -  

6 นางสาววิจิตรา  โชตนา นักจัดการงานทัว่ไป ปก. บริหารธุรการบัณฑิต 1 ป 5 เดือน - - +1 -  

7 นางสาวจีราภร  จันทรแฉลม เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 

8 ป 5 เดือน หลักสูตร เจาพนกังานธุรการ 

รุนที่ 135 

- - -  

8 นางแกวตา  พัฒนาภรณ นักจัดการงานทะเบยีน 

และบัตร 

ชก.. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 

3 ป 6 เดือน - - +1 -  

๑0 นายพีรณัฐ  นาคถาวร นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต  5 ป 5 เดือน - +1 - -  

11 นายเทวัญ  ไพบูลยพานิช นักปองกันและบรรเทา 

สาธารณภยั 

ปก. การศึกษาศาสตร

บัณฑิต 

6 ป 5 เดือน หลักสูตร นักปองกันและบรรเทา

สาธารณภยั 

รุนที่ 11 

- - -  

 

 



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองคลัง 04          

12 นางมณี  จิตรมาศฐาน ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

11 ป 5 เดือน นักบริหารงานทองถิ่น ระดับสูง 

 

- - -  

13 นางสาวศศิรธา  เรืองรอง หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 

9 ป 4 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 

รุนที่ 16  

- - -  

14 นางสาวสุภาวดี  ลอยศรี หัวหนาฝายพัฒนารายได 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บัญชีมหาบัณฑิต 10 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 

รุนที่ 91 

    

15 นางสาววราภรณ  อินโอ นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. บัญชีบัณฑิต 

 

1 ป 2 เดือน หลักสูตร นักวิชาการเงิน 

และบัญชี รุนที่ 40  

- - -  

16 นางสาวศิริรัตน  ชำนาญธุระกิจ นักวิชาการพัสดุ ชก. บัญชีบัณฑิต 9 ป 7 เดือน - - +1 -  

17 นางสาวณัฐรดา  ทองอยู เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง บัญชี 

2 ป  - +1 - -  

 

 

 



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองชาง 04          

18 นายธนพร  งามทองตรา ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 

กลาง วิศวกรรมศาสตร

มหาบัณฑิต 

1 ป 6 เดือน หลักสูตร อำนวยการทองถิ่น 

ระดับกลาง รุนที่ 16 
- - -  

19 นายไพโรจน  สายสิณะวัฒน นายชางโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 18 ป 9 เดือน - +1 - -  

20 นายณวัศพล  พานทอง นายชางโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 11 ป 4 เดือน หลักสูตร นายชางองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 
- - -  

21 นายคุณากรณ  ปาญชนะ นายชางโยธา ชง. เทคโนโลยีบัณฑิต 16 ป 2 เดือน -  - - +1  

22 นายพีระพงศ  สุมเหม นายชางไฟฟา ปง. ไฟฟากำลัง 1 ป 2 เดือน - +1 - -  

23 นายเอกฐพล  จันทรรัตน เจาพนักงานธุรการ ปง. วิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต 

6 เดือน  - - +1 -  

 

 

 

 



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 06          

24 นายนริศ  นิลประสิทธิ ์ ผูอำนวยการกองสาธารณสุข

และส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

9 ป 6 เดือน หลักสูตร อำนวยการทองถิ่น 

ระดับสูง รุนที่ 4 
- - -  

25 นางธิราวรรณ  เนตรระกาศ พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตร 17 ป 6 เดือน - - +1 -  

26 นางสาวอรอุมา  เง้ือมผา นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 ป 5 เดือน หลักสูตร นักวิชาการสุขาภบิาล 

รุนที่ 5  

- - -  

27 นายวีระยุทธ  พรหมศิริ นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 

6 เดือน - +1 - -  

28 นายกฤษฎา  นาคปลัด เจาพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต 

1 ป 1 เดือน  - +1 - -  

 

 

 

 

 



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 07          

29 นางสาวธิรดา  ธีราธนนนท ผูอำนวยการกองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

3 ป 3 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 

รุนที่ 50/1 

 

- - -  

30 นายสราวุฒิ  เนตรวิเชียร หัวหนาฝายบริการและเผยแพร

วิชาการ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

11 ป 2 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 

รุนที่ 30/24 

+1 - -  

31 นายธันวา  เลาประโคน นักประชาสัมพันธ ปก. นิเทศศาสตรบัณฑิต 1 ป 1 เดือน -  - +1 -  

32 นางสาวมณีรัตน  นุตนอย เจาพนักงานธุรการ ชง. การบริหารรัฐกิจ 16 ป 8 เดือน เจาหนาที่สายที่ 1 และสายที่ 2 - - -  

 

 

 

 

 



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองการศึกษา 08          

33 นางสาวดวงฤดี  พาพิมพ ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

กลาง ครุศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป 2 เดือน หลักสูตร นักบริหารการศึกษา 

รุนที่ 1 

- - -  

34 นางสาวชนิกานต  อินตะพันธ หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน การศึกษามหาบัณฑิต 3 ป 2 เดือน หลักสูตร นักบริหารการศึกษา 

รุนที่ 27 

- - -  

35 นางสาวปรียนันท  บุญชู นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 4 เดือน -  +1 - -  

36 นางสาวจิราวรรณ  เหรียญเจริญ เจาพนักงานธุรการ ปง. นิติศาสตรบัณฑิต 3 ป 10 เดือน หลักสูตร เจาพนกังานธุรการ 

รุนที่ 136 

- - -  

 กองสวัสดิการสังคม 11          

37 นางสาวสุภาวดี  สมคำเพชร หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห 

(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 10 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม 

รุนที่ 26 

- - -  

38 นายจิรศักด์ิ  จุลโอภาส นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 1 ป 2 เดือน หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 

รุนที่ 38 

- - -  



                      

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

39 นางสาวอโนมา  สันทิกุล เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 2 เดือน เจาหนาที่สายที่ 1 และสายที่ 2     

 หนวยตรวจสอบภายใน 12          

40 นายภัทธนชัย  ไชยวรรณ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป 2 เดือน - +1 - -  

รวม 9 6 1  

 

 

                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 



                      

  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงานดำเนนิการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 

 

30,000 

 

45,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

๑๔ 

 

๑๕ 

 

๑๖ 

    

๓๕๐,000 

 

๓๗๕,000 

 

๔๐๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๙ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐   



                      

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
  
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพ่ือใหพนกังานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

โครงการอบรมทัศนศึกษาดูงาน

เจาหนาที่เทศกจิ 

จัดฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

เจาหนาที่เทศกจิไมนอยกวา 8 

คน 

8 8 8 20,000 20,000 20,000  1) การฝกอบรม 

 2) การฝกปฏิบัติ 

 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

เพ่ือใหเจาหนาที่ปองกนัและ

บรรเทาสาธารณภัยความรู

ความสามารถในการปฏิบัติ

หนาที่เพ่ิมขึน้ 

โครงการฝกอบรมเพ่ิมศักยภาพ

เจาหนาที่ปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 

จัดฝกอบรมเพ่ิมศักยภาพ

เจาหนาที่ปองกันและบรรเทา

สาธารณภัยทกุคน  

20 20 20 150,000 150,000 150,000  1) การฝกอบรม 

 2) การฝกปฏิบัติ 

 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรู

ความเขาใจ และสามารถ

ชวยเหลือตนเองและผูอื่นได

เมื่อเกิดเหตุไฟไหม 

โครงการฝกอบรมการปองกันอัคคีภัย

และฝกซอมอพยพหนีไฟบุคลากร

สำนักงานเทศบาลตำบลบางเสาธง 

จัดฝกอบรมบุคลากร ใน

หนวยงานจำนวน 234 คน   

234 234 234 50,000 50,000 50,000  1) การฝกอบรม 

 2) การฝกปฏิบัติ 

 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรูดาน

พลังงานตาง ๆ และสามารถ

ใชพลังงานใหคุมคาและเกดิ

ประโยชนสูงสุดมี

ประสบการณในการทำงาน 

โครงการฝกอบรมทัศนศึกษาดูงานดาน

การอนรุักษพลังงานและพลังงาน

ทดแทน 

จัดฝกอบรมบุคลากร จำนวน  

ไมนอยกวา 70 คน   

70 70 70 350,000 350,000 350,000  1) การฝกอบรม 

 2) การฝกปฏิบัติ 

 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

เพ่ือใหบุคลากรกองคลัง             

มีความรูความสามารถใน

การปฏิบัติหนาที่เพ่ิมขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ภายในกองคลัง 

จัดฝกอบรมบุคลากรกองคลัง

ใหมีความรูความสามารถใน

การปฏิบัติหนาที่เพ่ิมขึ้น 

30 30 30 250,000 250,000 250,000  1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัติ 

 

กองคลัง 

รวม 362 362 362 820,000 820,000 820,000   



                      

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพ่ือใหบุคลากรมี

ประสิทธิภาพในการ

ทำงาน มีความรูความ

เขาใจและประสบการณ

ในการทำงาน 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

บุคลากรเทศบาลตำบลบางเสาธง 

จัดฝกอบรมบุคลากร จำนวน ไม

นอยกวา 120 คน   
120 120 120 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัติ 

 

กองการเจาหนาที่ 

เพ่ือใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความรู

ในการปฏิบัติงาน

สามารถนำ

ประสบการณท่ีไดมา

ประยุกตใชกับงานท่ีจะ

ปฏิบัติ 

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ครู ผูดูแลเด็กและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคน 
8 8 8 100,000 100,000 100,000 1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัติ 

 

กองการศึกษา 

รวม 128 128 128 1,100,000 1,100,000 1,100,000   



                      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

   



                      

 
 
 

 
 

 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
5 5 5 820,000 820,000 820,000 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพ่ือใหบุคลากรมี

คุณธรรมจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

โครงการฝกอบรมการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรสุจริต 

จัดฝกอบรมบุคลากรป

ละ  1 ครั้ง จำนวน 60 

คน 

60 60 60 200,000 200,000 200,000 1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัติ 

 

กองการเจาหนาที่ 

รวม 60 60 60 200,000 200,000 200,000   

   



                      

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 

แหงการเรียนรู 

2 2 2 1,100,000 1,100,000 1,100,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

1 1 1 200,000 200,000 200,000  

รวม 10 10 10 2,5300,000 2,5300,000 2,5300,000  

 

 

 



 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ไดกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
เทศบาลตำบลทาขาม จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลทาขาม 

“ทาขามเมืองนาอยู พัฒนาสู EEC" 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลทาขาม จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการ

พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศน
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลทาขาม 

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน

ใหมในเทศบาลตำบลทาขาม 

๔.๓ คานิยม 
เทศบาลตำบลทาขาม  จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาล
ตำบลทาขาม 

“ซ่ือสัตย สุจริต มุงสัมฤทธิ์ของงาน ยึดม่ันมาตรฐาน บริการดวยใจเปนธรรม” 
๔.๔ เปาประสงค  

เทศบาลตำบลทาขาม กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพ่ือพัฒนา
บุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 



 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลทาขาม กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ป ของเทศบาลตำบลทาขาม เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระ ดับ มี
ความรู  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ นบ รรจุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐)  

4 
 
 

3 
 

2 
 

60,000 45,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียน 
และบัตร 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรนักนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนายชางไฟฟา 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง าน ส วน ท อ งถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

11 4 1 385,000 
 

140,000 
 

35,000 
 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม 15 7 3 445,000 185,000 65,000   



ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โค ร งก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบั ติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ท่ี  
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

120 
 
 

120 120 480,000 
 

480,000 
 
 

480,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 - 1 10,000 - 10,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิ บัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด าน ดิจิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

120 
 
 

120 120 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

รวม 241 240 241 490,000 480,000 490,000   



ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ น ก าร
บริหารงาน บุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ าน ส่ื อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

120 120 120 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องค กรปกครองส วน
ทองถิ่น 

๑) โครงการสงเสริมการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของส วนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู มื อ ก าร ให บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู มื อ / 
สวนราชการ) 

7 7 7 - - -  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

รวม 131 131 131 20,000 20,000 20,000   



ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

120 
 

120 120 ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุ คลากร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

120 120 120 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑ ) โครงการจั ด กี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินประจำป 
 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

120 120 120 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

2) โครงการสัมมนาและศึกษาดู
งานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลงการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

120 120 120 500,000 500,000 500,000 1) การฝกอบรม 
2) การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล 
ทาขาม 

รวม 480 480 480 900,000 900,000 900,000   



สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลทาขาม   
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 445,000 185,000 65,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 490,000 482,000 490,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 20,000 20,000 20,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 400,000 400,000 400,000  

รวม 12 ๑2 ๑2 900,000 900,000 900,000  
 



 

  สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให เกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบลทาขาม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอ่ืนๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศบาลตำบลทาขาม ทราบ 

เทศบาลตำบลทาขาม แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตรีตำบลทาขาม    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล      เปนกรรมการ 
๓) รองปลัดเทศบาล ลำดับท่ี 1    เปนกรรมการ 
4) รองปลัดเทศบาล ลำดับท่ี 2    เปนกรรมการ 
5) ผูอำนวยการกองคลัง     เปนกรรมการ 
6) ผูอำนวยการกองชาง     เปนกรรมการ 
7) ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  เปนกรรมการ 
8) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  เปนกรรมการ 
9) ผูอำนวยการกองการศึกษา    เปนกรรมการ 
10) ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   เปนกรรมการ 
11) หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล    เปนกรรมการและเลขานุการ 
12) นักทรัพยการบุคคลปฏิบัติการ    เปนผูชวยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 60 วันทำ

การนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตร ี
๒. ใหผูบั งคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาขาม  สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินจังหวัดฉะเชิงเทรา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ 
บางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ 
ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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